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TOPLANTI İÇERİĞİ
Enstitümüz Misyonunun 
Güncellenmesi01

02
Enstitümüz Stratejik Planının
Hazırlanması ve Görev Dağılımı03

Enstitümüz Vizyonunun 
Güncellenmesi



Enstitümüz Misyon ve 
Vizyonu Neden 
Güncellenmeli?

Kalite koordinatörlüğünün katılımıyla
gerçekleştirilen toplantıda;
Enstitümüz hem misyon hem de 

vizyonunun BİRİM KALİTE KOMİSYONU 
ALT ÇALIŞMA GRUPLARI ile güncelleme 
çalışılmasının yapılması kararı alınmıştır.

24.04.2024 tarihinde gerçekleştirilen İçpaydaş
Toplantısı



LEE MİSYONUMUZ

LEE MİSYONU KSBÜ MİSYONU

Etik değerlere, akademik nosyona, kalite

standartlarına ve evrensel ölçütlere uygun

çalışmalar yürütmek, uzmanlaştığı alan

itibariyle üstün başarılı, rekabetçi ve üretken

özellikte bilim insanları yetiştirmektir.

Araştırma kültürünün geliştirilmesi ile

evrensel bilime katkı sağlayan, toplum

sağlığının geliştirilmesi için bilgi ve

teknoloji temelli hizmet sunan, değişim ve

gelişime açık, mesleki yetkinliğe sahip

bireyler yetiştiren, öğrenci odaklı bir sağlık

üniversitesidir.



ÖNERİLEN LEE MİSYONUMUZ

LEE MİSYONU KSBÜ MİSYONU

Çağdaş bilime, uluslararası, ulusal, toplumsal ve bölgesel

kalkınmaya katkı sağlayacak; etik değerlere bağlı, 

akademik birikime sahip, kalite standartlarına uygun, 

özgün ve yaratıcı çalışmalar yürüten, yenilikçi ve üretken

bilim insanları yetiştirmek.

Araştırma kültürünün geliştirilmesi ile

evrensel bilime katkı sağlayan, toplum

sağlığının geliştirilmesi için bilgi ve

teknoloji temelli hizmet sunan, değişim ve

gelişime açık, mesleki yetkinliğe sahip

bireyler yetiştiren, öğrenci odaklı bir sağlık

üniversitesidir.



LEE VİZYONUMUZ

LEE VİZYONU KSBÜ VİZYONU

Gelişen ve değişen dünya koşullarında sağlık

bilimleri alanında öncü, çağdaş ve yenilikçi bir

yaklaşımla bilimsel araştırma faaliyetleri

yürüten, lisansüstü düzeydeki özgün ve

yaratıcı çalışmalarla ulusal, toplumsal ve

bölgesel kalkınmaya katkı sağlayan

akademisyen ve araştırıcılar ile uluslararası

arenada saygın ve yenilikçi bir kurum olmaya

çalışmaktır.

Sunduğu yenilikçi sağlık teknolojileri, 

nitelikli eğitim ve sağlık hizmetleriyle

rehabilitasyon tıbbında ve termal sağlık

turizminde Türkiye’de öncü üniversite

olmaktır.



ÖNERİLEN LEE VİZYONUMUZ

LEE VİZYONU KSBÜ VİZYONU

Alanında ulusal ve uluslararası düzeyde özgün ve yaratıcı çalışmalarla, toplumsal ve bölgesel 

kalkınmaya katkı sağlayan disiplinlerarası eğitimin desteklendiği, bilim insanları yetiştiren bir 

kurum olmak.

Sunduğu yenilikçi sağlık teknolojileri, 

nitelikli eğitim ve sağlık hizmetleriyle

rehabilitasyon tıbbında ve termal sağlık

turizminde Türkiye’de öncü üniversite

olmaktır.



Temel Değerlerimiz

2. Özgünlük 1. Etik Değerlere

Bağlılık

4. Kalite Odaklılık 6. Toplumsal Fayda5. Evrensellik

3. Yenilikçilik



Temel Değerlerimiz

8. Liderlik7. Üretkenlik

10. Katılımcı Anlayış

9. İş Birliği ve

Paylaşım



Temel Değerlerimiz

• Kurumun tüm faaliyetlerinde etik kurallara ve 
toplumsal sorumluluklara uygun davranmayı temel 
ilke olarak benimsemesi.

Etik Değerlere 
Bağlılık

• Bilgiye dayalı, özgün ve yaratıcı çalışmalarla bilimsel 
gelişime katkı sunmaya yönelik yüksek standartların 
benimsenmesi.

Özgünlük

• Değişen dünya koşullarına uyum sağlayarak yenilikçi 
fikirleri ve uygulamaları destekleyen bir yaklaşımın 
benimsenmesi.

Yenilikçilik

• Tüm süreçlerde ulusal ve uluslararası kalite 
standartlarının uygulanması ve sürekli iyileştirme 
anlayışıyla hareket edilmesi.

Kalite 
Odaklılık

• Bilimsel çalışmaların evrensel ölçütlere uygun 
şekilde gerçekleştirilmesi ve küresel bilim dünyasına 
katkıda bulunma hedefinin benimsenmesi.

Evrensellik

• Bilimsel araştırmaların ve eğitim faaliyetlerinin 
ulusal, toplumsal ve bölgesel kalkınmaya 
somut katkılar sağlaması.

Toplumsal 
Fayda

• Akademik personel ve öğrencilerin bilgi 
üretiminde etkin ve sürdürülebilir bir rol 
oynamalarının teşvik edilmesi.

Üretkenlik

• Alanında uzman, toplumun ihtiyaçlarına cevap 
verebilen, yönlendirme gücüne sahip bilim 
insanları yetiştirme hedefiyle liderlik odaklı bir 
vizyon geliştirilmesi.

Liderlik

• Ulusal ve uluslararası düzeyde akademik iş 
birliklerini geliştirme ve bilgi paylaşımını teşvik 
etme.

İş Birliği ve 
Paylaşım

• Farklı fikirlerin, disiplinlerin ve bakış açılarının 
bir arada değerlendirildiği, katılımcı bir 
kültürün oluşturulması.

Katılımcı 
Anlayış



STRATEJİK
PLAN



Stratejik Plan Hazırlama 

Süreci

Hazırlık Süreci

Amaç, Hedef ve

Stratejilerin

Belirlenmesi

Geleceğe Bakış

Planın sahiplenilmesi ve

Planlama sürecinin

organizasyonu

Vizyona uygun amaçlar ile

bunlara ulaşmayı mümkün

kılacak hedefler ve

değerlendirilebilir ölçütler

geliştirilmesi

Misyon, Vizyon ve Temel

Değerler



Hazırlık Sürecinde
Neler Yapılacak?

Üniversitemizin 2022-2026 dönemini 
kapsayan Stratejik Planı bulunmaktadır. 

2024 yılında Stratejik Plan güncellenmiştir. 

Üniversitemiz kalite koordinatörlüğünün
önerisi ve YÖKAK tarafından enstitülerin
kalite değerlendirme süreçlerinin başlayacak
olması nedenleri ile Enstitümüz Stratejik plan 
hazırlık çalışmaları başlatılmaktadır.



https://bidb.ksbu.edu.tr/duyuru_medya/uploads/160/files/Kuetahya_Sagl_k_Bilimleri_Ueniversitesi_2022-2026_Stratejik_Plan__2024-2026_Doenemi_Guencellemesi.pdf

https://bidb.ksbu.edu.tr/duyuru_medya/uploads/160/files/Kuetahya_Sagl_k_Bilimleri_Ueniversitesi_2022-2026_Stratejik_Plan__2024-2026_Doenemi_Guencellemesi.pdf


Üniversitemiz Üst 
Yönetimi, Strateji 
Geliştirme Kurulu ve 
Stratejik Plan Hazırlama 
Ekibinin katılımı ile 5 adet 
amaç ve bu amaçlara 
ulaşmaya yönelik 14 adet 
hedef belirlenmiş 
bulunmaktadır. Amaç ve 
hedefler uygun 
stratejilerle desteklenmiş 
ve Kütahya Sağlık Bilimleri 
Üniversitesi'nin beş yıllık 
yol haritası çıkarılmıştır.



BİRİM KALİTE 
KOMİSYONU ALT 
ÇALIŞMA 
GRUPLARI

PROBLEM SOLVE ONE

https://yokak.gov.tr/lisansustu-saglik-bilimleri-egitiminde-kalite-guvencesi-olcutleri-rehberi-ve-saglik-bilimleri-enstit-218

Yükseköğretim Kalite Kurulu 
(YÖKAK) tarafından 

üniversitelerin ve bağlı 
enstitülerin 

değerlendirilmesinde kullanılan 
kriterler

https://yokak.gov.tr/lisansustu-saglik-bilimleri-egitiminde-kalite-guvencesi-olcutleri-rehberi-ve-saglik-bilimleri-enstit-218


BİRİM KALİTE 
KOMİSYONU ALT 
ÇALIŞMA 
GRUPLARI

PROBLEM SOLVE ONE

https://yokak.gov.tr/lisansustu-saglik-bilimleri-egitiminde-kalite-guvencesi-olcutleri-rehberi-ve-saglik-bilimleri-enstit-218

Kalite Güvencesi Sistemi

Sürekli İyileştirme: Eğitim, araştırma ve yönetim süreçlerinde sürekli 
iyileştirme kültürünün varlığı.

Veri Toplama ve Analiz: Kalite süreçleri için veri toplama, analiz ve 
raporlama mekanizmalarının etkinliği.
Dış Değerlendirme ve Akreditasyon: Kurumun ulusal ve uluslararası 
akreditasyon süreçlerine katılımı.
Paydaş Memnuniyeti: İç ve dış paydaşların kurum hizmetlerinden 
duyduğu memnuniyetin ölçülmesi.
İş Birliği Ağları: Mezunlar ve paydaşlarla sürdürülebilir iş birliği 
mekanizmalarının kurulması.

YÖKAK DEĞERLENDİRMELERİNDEN 
BAŞARILI GEÇEBİLMEK İÇİN ANAHTAR 

BELİRLEYİCELERİ  TESPİT ETMEK, 
AMAÇ VE HEDEFLER OLUŞTURMAK

https://yokak.gov.tr/lisansustu-saglik-bilimleri-egitiminde-kalite-guvencesi-olcutleri-rehberi-ve-saglik-bilimleri-enstit-218


ÖRNEK HEDEF KARTI

Amaç (A1) Eğitim, araştırma ve yönetim süreçlerinde sürekli iyileştirme kültürünü benimseyerek, kurumun kalite güvence sistemlerini güçlendirmek ve sürdürülebilir bir 

gelişim ortamı oluşturmak

Hedef (H1.1) Yükseköğretim Kalite Kurulu (YÖKAK) tarafından yapılan değerlendirmelerde başarılı olmak

Performans Göstergeler Hedefe Etkisi (%)
Plan Dönemi Başlangıç 

Değeri
2025 2026 İzleme Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı

PG.1.1.1 Birimin tüm süreçlerinin YÖKAK kriterlerine uyumluluğu 100 6 Ay Yıllık

PG.1.1.2 İç denetim sonuçlarına göre tespit edilen eksikliklerin sayısı ve 

giderilme süresi

PG.1.1.3 Çalışanların kurumun kalite güvence sistemine olan inancı ve 

katılımı

PG.1.1.4 Öğrencilerin ve paydaşların eğitim-öğretim süreçleri, akademik 

kadro ve destek hizmetleri hakkındaki memnuniyeti

Sorumlu Birim Lisansüstü eğitim Enstitüsü

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)

Enstitü ABD Başkanlıkları, Kalite Koordinatörlüğü, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı, Personel Daire Başkanlığı, 

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı, İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı, Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, Bilgi İşlem 

Daire Başkanlığı

Riskler

 YÖKAK değerlendirmelerinde istenen verilerin toplamasında ve analiz süreçlerinde aksaklıklar olması, bu 

durumun verilerin eksik veya hatalı olmasına neden olması 

 Çalışanların YÖKAK değerlendirmeleri ve kalite güvence sistemleri hakkında yeterli bilgiye sahip olmaması, ya da 

bu süreçlerin benimsenmemesi

 Öğrenci ve akademik personelin kalite geliştirme süreçlerine yeterince katılmaması

 Birimin iç denetim sisteminin olmaması

 YÖKAK Kriterlerindeki Değişiklikler yapılması ve ek çalışmalar gerektirmesi

 YÖKAK değerlendirmelerine hazırlık sürecinde yeterli insan, zaman ve mali kaynağın olmaması

Stratejiler

YÖKAK kriterlerindeki güncellemeleri düzenli olarak takip etmek ve birimin süreçlerini bu kriterlere göre uyarlamak. 

Güvenilir ve güncel veri toplama sistemleri oluşturmak ve bu sistemlerin etkinliğini düzenli olarak kontrol etmek. 

Çalışanlara YÖKAK değerlendirmeleri ve kalite güvence sistemleri hakkında düzenli eğitimler vermek. Öğrenci, 

akademik personel ve idari personelin kalite geliştirme süreçlerine aktif olarak katılımını sağlamak.

Maliyet Tahmini

Tespitler



BİRİM KALİTE 
KOMİSYONU ALT 
ÇALIŞMA 
GRUPLARI

PROBLEM SOLVE ONE

Birim Eğitim-Öğretim Grubu 

1 Prof. Dr. Raziye AKCILAR Fizyoloji Anabilim Dalı Komisyon Üyesi 

2 Prof. Dr. Azmi YERLİKAYA Tıbbi Biyoloji Anabilim Dalı Komisyon Üyesi 

3 Doç. Dr. Mustafa NAL Sağlık Yönetimi Anabilim Dalı Komisyon Üyesi 

4 Dr. Öğr. Üyesi Vedat KURT 
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

Anabilim Dalı 
Komisyon Üyesi 

5 
Dr. Öğr. Üyesi Havva YEŞİLDERE 

SAĞLAM 
Hemşirelik Anabilim Dalı Komisyon Üyesi 

6 Dr. Öğr. Üyesi Suna KARADENİZ SAYGILI 
Histoloji ve Embriyoloji 

Anabilim Dalı 
Komisyon Üyesi 

7 Prof. Dr. Ali ihsan PARLAR Perfüzyon Anabilim Dalı Komisyon Üyesi 

8 Dr. Öğrt. Üyesi Sezer AKÇER Anatomi Anabilim Dalı Komisyon Üyesi 

9 Prof. Dr. Kevser EROL Farmakoloji Anabilim Dalı Komisyon Üyesi 

10 Dr. Öğr. Üyesi Elif Tuğçe ÇİTİL GÜLDÜ Ebelik Anabilim Dalı Komisyon Üyesi 

11 Dr. Öğr. Üyesi Yakup GÜLEKÇİ Adli Bilimler Anabilim Dalı Komisyon Üyesi 

12 Doç. Dr. Fatih KAR 
Translasyonel Tıp Anabilim 

Dalı 
Komisyon Üyesi 

13 Prof. Dr. Said ALTIKAT Tıbbi Biyokimya Anabilim Dalı Komisyon Üyesi 

14 Dr. Öğr. Üyesi Hüseyin COŞKUN 
Tıp Bilişimi Anabilim Dalı 

Başkanı 
Komisyon Üyesi 

15 BELİRLENECEK. İç Paydaş Öğrenci Temsilcisi Komisyon Üyesi 

 
https://yokak.gov.tr/lisansustu-saglik-bilimleri-egitiminde-kalite-guvencesi-olcutleri-rehberi-ve-saglik-bilimleri-enstit-218

Yükseköğretim Kalite Kurulu 
(YÖKAK) tarafından 

üniversitelerin ve bağlı 
enstitülerin 

değerlendirilmesinde kullanılan 
kriterler

https://yokak.gov.tr/lisansustu-saglik-bilimleri-egitiminde-kalite-guvencesi-olcutleri-rehberi-ve-saglik-bilimleri-enstit-218
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SAĞLAM 
Hemşirelik Anabilim Dalı Komisyon Üyesi 

6 Dr. Öğr. Üyesi Suna KARADENİZ SAYGILI 
Histoloji ve Embriyoloji 

Anabilim Dalı 
Komisyon Üyesi 

7 Prof. Dr. Ali ihsan PARLAR Perfüzyon Anabilim Dalı Komisyon Üyesi 

8 Dr. Öğrt. Üyesi Sezer AKÇER Anatomi Anabilim Dalı Komisyon Üyesi 

9 Prof. Dr. Kevser EROL Farmakoloji Anabilim Dalı Komisyon Üyesi 

10 Dr. Öğr. Üyesi Elif Tuğçe ÇİTİL GÜLDÜ Ebelik Anabilim Dalı Komisyon Üyesi 

11 Dr. Öğr. Üyesi Yakup GÜLEKÇİ Adli Bilimler Anabilim Dalı Komisyon Üyesi 

12 Doç. Dr. Fatih KAR 
Translasyonel Tıp Anabilim 

Dalı 
Komisyon Üyesi 

13 Prof. Dr. Said ALTIKAT Tıbbi Biyokimya Anabilim Dalı Komisyon Üyesi 

14 Dr. Öğr. Üyesi Hüseyin COŞKUN 
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https://yokak.gov.tr/lisansustu-saglik-bilimleri-egitiminde-kalite-guvencesi-olcutleri-rehberi-ve-saglik-bilimleri-enstit-218

2. Eğitim ve Öğretim Süreçleri

Program Tasarımı ve Uygulama: Lisansüstü programların ulusal ve uluslararası 
standartlara uygunluğu.

Öğrenci Merkezlilik: Eğitim süreçlerinin öğrenci odaklı olması ve bireysel 
gelişimi desteklemesi.

Akademik Danışmanlık: Lisansüstü öğrencilerin akademik ve kariyer 
hedeflerini destekleyen danışmanlık sistemleri.

Değerlendirme ve Ölçme: Eğitim süreçlerinin öğrenme çıktılarıyla uyumlu 
olarak değerlendirilmesi.

https://yokak.gov.tr/lisansustu-saglik-bilimleri-egitiminde-kalite-guvencesi-olcutleri-rehberi-ve-saglik-bilimleri-enstit-218


BİRİM KALİTE 
KOMİSYONU ALT 
ÇALIŞMA 
GRUPLARI

PROBLEM SOLVE ONE

Yükseköğretim Kalite Kurulu 
(YÖKAK) tarafından 

üniversitelerin ve bağlı 
enstitülerin 

değerlendirilmesinde kullanılan 
kriterler

https://yokak.gov.tr/lisansustu-saglik-bilimleri-egitiminde-kalite-
guvencesi-olcutleri-rehberi-ve-saglik-bilimleri-enstit-218

https://yokak.gov.tr/lisansustu-saglik-bilimleri-egitiminde-kalite-guvencesi-olcutleri-rehberi-ve-saglik-bilimleri-enstit-218


BİRİM KALİTE 
KOMİSYONU ALT 
ÇALIŞMA 
GRUPLARI

PROBLEM SOLVE ONE

Araştırma ve Geliştirme (Ar-Ge)

Araştırma Stratejisi ve Politikası: Kurumun araştırma önceliklerinin ulusal ve uluslararası ihtiyaçlarla uyumlu 
olması.
Araştırma Altyapısı: Laboratuvarlar, kütüphaneler, veri tabanları gibi araştırmayı destekleyen kaynakların 
varlığı.
Yayın ve Patent Faaliyetleri: Araştırma sonuçlarının ulusal ve uluslararası platformlarda yayımlanması.

Sanayi İş Birlikleri: Araştırmaların sanayiyle entegrasyonu ve topluma katkı sağlaması.

Toplumsal Katkı

Toplumla Etkileşim: Sosyal sorumluluk projeleri, yerel ve bölgesel iş birlikleri.

Eğitim Dışı Faaliyetler: Toplumun çeşitli ihtiyaçlarına yönelik kurslar, seminerler ve diğer etkinlikler düzenleme.

Sosyal Etki: Kurumun toplumsal kalkınmaya sağladığı somut katkılar.

https://yokak.gov.tr/lisansustu-saglik-bilimleri-egitiminde-kalite-
guvencesi-olcutleri-rehberi-ve-saglik-bilimleri-enstit-218

https://yokak.gov.tr/lisansustu-saglik-bilimleri-egitiminde-kalite-guvencesi-olcutleri-rehberi-ve-saglik-bilimleri-enstit-218


BİRİM KALİTE 
KOMİSYONU ALT 
ÇALIŞMA 
GRUPLARI

PROBLEM SOLVE ONE

https://yokak.gov.tr/lisansustu-saglik-bilimleri-
egitiminde-kalite-guvencesi-olcutleri-rehberi-ve-saglik-
bilimleri-enstit-218

Yükseköğretim 
Kalite Kurulu 

(YÖKAK) 
tarafından 

üniversitelerin ve 
bağlı enstitülerin 
değerlendirilmesi

nde kullanılan 
kriterler

Kurumsal Yönetim ve Liderlik

Vizyon ve Misyon: Kurumun amaç ve hedeflerinin net, ulaşılabilir ve stratejik olması.

Yönetim ve Liderlik: Şeffaf, katılımcı ve etkili bir yönetim anlayışının varlığı.

Paydaş Katılımı: İç ve dış paydaşların süreçlere dahil edilmesi ve karar alma mekanizmalarında etkili olması.

Kurumsal Değerler ve Etik İlkeler: Etik değerlere bağlılık ve kurum içindeki etik uygulamaların yaygınlığı.

Kaynak Yönetimi: İnsan, mali ve fiziksel kaynakların verimli şekilde kullanımı.

Altyapı ve Teknoloji: Eğitim ve araştırma için gerekli altyapının yeterliliği ve teknolojik yeniliklere uyum.

Çevre ve Sürdürülebilirlik: Sürdürülebilirlik politikaları ve çevre bilincine uygun faaliyetler.

Uluslararasılaşma

Uluslararası İş Birlikleri: Uluslararası araştırma projeleri, ortak programlar ve öğrenci değişim programları.

Yabancı Öğrenci ve Akademisyenler: Kurumda öğrenim gören veya çalışan yabancı uyruklu bireylerin varlığı.

Dil Politikası: Eğitim-öğretim süreçlerinde uluslararası iletişim dilinin etkin kullanımı.

https://yokak.gov.tr/lisansustu-saglik-bilimleri-egitiminde-kalite-guvencesi-olcutleri-rehberi-ve-saglik-bilimleri-enstit-218
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